
RÈGLES ET DÉROULEMENT DU JEU DE RÔLE

Les pratiques de collaboration multi-acteurs sur un territoire 

BUT DU JEU

Nombre de joueurs  Entre 20 et 30 personnes

Profil des joueurs  Acteurs actuels ou futurs de la solidarité internationale et toutes 
 autres personnes intéressées par la thématique des jeux d’acteurs 
 dans le domaine de la solidarité internationale

Matériel  • 20 cartes « acteurs  
    de la solidarité  
    internationale »

 • 1 fiche synthèse à imprimer et à distribuer à chaque joueur  
    ou binôme de joueurs
 • 1 livret de capitalisation « Construire ensemble la coopération  
    multi-acteurs au sein d’une région - Recueil d’expériences d’acteurs 
    néo-aquitains de la solidarité internationale » 

Durée   Environ une heure (à adapter en fonction du nombre de joueurs  
 et des objectifs pédagogiques fixés par le meneur de jeu)

Le but du jeu est d’identifier les acteurs néo-aquitains de la solidarité internationale œuvrant 
sur deux territoires, la région Nouvelle-Aquitaine en France et la région Itasy à Madagascar 
et de nouer des collaborations durables qui contribuent au développement des territoires.
Attention, les collaborations nouées doivent être justifiées et pertinentes au regard des 
actions, des objectifs et des besoins exprimés par l’acteur de la solidarité internationale que 
vous incarnez. Plusieurs facteurs doivent être pris en compte : sa mission, sa localisation, 
son objectif et ses besoins. Toutes les informations dont vous avez besoin sont mentionnées 
dans votre carte « acteur ». Utilisez votre expérience personnelle et votre capacité de 
déduction pour trouver les modes de collaboration les plus intéressants. 
Pour cela, il vous faudra rencontrer et discuter avec les autres acteurs du jeu. Comment allez-
vous vous y prendre ? Par discussion en tête à tête ou par groupe ? A vous de décider de la 
manière dont vous souhaitez procéder dans le temps imparti. 
C’est cela aussi être acteur de la solidarité internationale, c’est créer les situations qui 
pourront conduire à des opportunités.
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FIN DU JEU : LA PHASE DE RESTITUTION - 20 MIN

Le temps imparti pour les discussions est terminé et chacun a rejoint sa place. Il est 
maintenant temps de restituer les résultats des échanges et présenter les collaborations 
conclues. 
Les différents « acteurs » ayant conclu des accords de collaboration vont ainsi présenter 
ensemble les collaborations qu’ils auront établies : les acteurs impliqués, les modalités de 
leur collaboration, les enjeux auxquels celle-ci répond, les conditions de sa mise en œuvre 
- incluant les freins à prendre en compte - et la manière dont les accords se sont conclus, 
c’est-à-dire les conditions (lieux, temps, personnes-clés…) qui ont favorisé les discussions et 
donc les opportunités de collaboration. 
Le rôle du meneur de jeu est primordial. Celui-ci doit avoir lu le livret de capitalisation  
« Construire ensemble la coopération multi-acteurs au sein d’une région - Recueil 
d’expériences d’acteurs néo-aquitains de la solidarité internationale » afin d’être en capacité 
de réagir sur les collaborations proposées par les joueurs. Bien sûr, il ne s’agit pas pour les 
participants au jeu de rôle de déterminer avec précision les collaborations telles qu’elles ont 
eu lieu dans la réalité, mais plutôt d’identifier à travers les indices donnés dans les cartes « 
acteurs » les relations qui pourraient se nouer. Il est même possible que des collaborations 
encore non envisagées par les acteurs néo-aquitains puissent émerger !!

Lors des restitutions, le meneur de jeu peut schématiser l’ensemble des collaborations 
nouées en inscrivant les noms des acteurs et structures concernés et en les reliant à l’aide 
de lignes. Cela permet de montrer graphiquement les liens noués entre les acteurs et la 
«toile d’araignée» des relations sur un territoire.

Jeu de rôle conçu et réalisé par l’IFAID Aquitaine et Agrisud International, en collaboration avec 
la Région Nouvelle-Aquitaine, Initiative Développement, la Ville de Billère, Cool’eurs du Monde, 
So Coopération, la Maison des citoyen·ne·s du monde 64 et le LAM de l’Université Bordeaux 
Montaigne, dans le cadre du programme CAAC 2 du Comité Français pour la Solidarité 
Internationale (CFSI).

CONCLUSION

Enfin, si le temps le permet, il est intéressant de terminer ce jeu de rôle par des échanges 
ouverts avec les participants afin de recueillir leurs impressions, leurs ressentis et les 
nouvelles informations acquises qui pourront leur être utiles dans le cadre professionnel 
comme personnel.

ONG internationale

Qui suis-je ?

Où je travaille ?

• Je m’appelle Fidy. 

• Je suis malgache. 

• Je suis le coordinateur des actions  

de terrain en  
région Itasy à  

Madagascar pour Agrisud International, 

une ONG française de Nouvelle-Aquitaine 

spécialisée dans le développement  

agricole.

* Imerintsiatosika, Arivonimamo II, Ambohitrambo, 

Ampahimanga, Alatsinainikely, Ankaranana,  

Analavory, Miarinarivo_II, Ampefy, Ampary, Manazary,  

Antoby Est, Mandiavato, Antanetibe Varahana,  

Dondona, Soavinandriana, Mahavelona.

MIARINARIVO

SOAVINANDRIANA

ARIVONIMAMO
Analavory

ANTANANARIVO

Je travaille dans 17 communes 

rurales* de la région Itasy. 

Mon bureau est basé  

dans la commune  

d’Analavory.

Collectivité territoriale

Qui suis-je ?

Où je travaille ?

• Je m’appelle Justine. 

• Je suis française. 

• Je suis la coordinatrice  
à Madagascar d’un programme Eau,  

Hygiène, assainissement & éducation  

à la citoyenneté internationale pour la coopération 

décentralisée entre la Commune de Soavinandriana en Itasy  

et la Ville de Billère en Nouvelle-Aquitaine. 
• Je suis en statut VSI de l’IFAID,  

   et avant ce poste, j’étais en service 

   civique à Poitiers, chez ID.

Je travaille dans la commune rurale de Soavinandriana  

en région Itasy. 

Mon bureau et mon  
lieu de vie se trouvent  
dans la commune  
de Soavinandriana.

MIARINARIVO

SOAVINANDRIANA

ARIVONIMAMO

ANTANANARIVO

Réseau local

Qui suis-je ?

Où je travaille ?

• Je m’appelle Fabrice. 
• Je suis français. 
• Je suis le co-président d’un réseau  

local basé dans la ville de Billère, la 
Maison des citoyen·ne·s du monde 64.  

• Nous avons un statut d’association locale 
   pour la mise en réseau des acteurs 
   de la solidarité internationale pour les  
   communes de l’agglomération paloise.
• Je suis aussi agent du Conseil  
   départemental des Pyrénées-Atlantiques. 

Pour mon travail de bénévole  
au sein de l’association,  
je travaille dans nos locaux,  
à l’espace Vandenberghe  
dans la ville de Billère.

Billère

Association

Je travaille dans toute la région Nouvelle-Aquitaine.  
Cool’eurs du Monde a un agrément régional.
Mon bureau se trouve dans  la commune de Lormont,  près de Bordeaux.

Lormont

Qui suis-je ?

Où je travaille ?

• Je m’appelle Jean-Marc. 
• Je suis français. 
• Je suis le Directeur de Cool’eurs  du Monde, une association  d’éducation populaire engagée  

   dans l’accompagnement de projets     de jeunes à l’international.  
• Cool’eurs du Monde accompagne les acteurs     à construire et réaliser des projets autour    des questions de l’interculturalité     et du développement durable.

Collectivité territoriale
Qui suis-je ?
• Je m’appelle Marine. • Je suis française. • Je suis l’Assistante technique  basée à Madagascar pour la  coopération décentralisée Région  Nouvelle-Aquitaine / Région Itasy, sur l’appui à la gouvernance locale, à l’entreprenariat rural et  à la professionnalisation du monde agricole, la gestion intégrée des ressources en eau et les mobilités  des jeunes.

Où je travaille ?
Je travaille sur l’ensemble des projets de la coopération  
en région Itasy. 
Mon bureau est basé  dans la ville  de Miarinarivo.

MIARINARIVO

ANTANANARIVO

Association
& institut de formation

Qui suis-je ?

Où je travaille ?

• Je m’appelle Ghislain. 

• Je suis français. 

• Je suis Directeur de l’IFAID Aquitaine,  

une association qui travaille sur  

   l’accompagnement  

   des acteurs locaux de solidarité internationale 

   dans leur dynamique de volontariat. 

• L’IFAID est également un organisme  

   de formation professionnelle agréé 

   dans le domaine du développement local  

   et international.

Je travaille en France, dans toute  

la région Nouvelle-Aquitaine.

Mon bureau se trouve  

sur le campus de Pessac,  

près de Bordeaux.

Pessac

Etablissement  
d’enseignement supérieur

Bordeaux

Qui suis-je ?

Où je travaille ?

• Je m’appelle Elisabeth. 

• Je suis allemande. 

• Je suis enseignante chercheure  

à l’Université de Bordeaux  
Montaigne, au sein du LAM,  

le Laboratoire Les Afriques dans le Monde.

• Je suis la responsable de la Chaire UNESCO 

   sur la Formation de professionnel·le·s  

   du Développement durable.

• Mes spécialités sont Genre et développement, 

   Évaluation, Cycle de projet, Profils des métiers  

   du développement.

Je travaille en France  
avec des missions en région Itasy,  

à Madagascar (et ailleurs).

Mon bureau se trouve à la Maison 

des Suds à Bordeaux.

Réseau régional

Je travaille en France, dans toute  
la région Nouvelle-Aquitaine,  
mais aussi en supervision  
du groupe-pays à Madagascar.

Mon bureau se trouve  
à Bordeaux.

Bordeaux

Qui suis-je ?

Où je travaille ?

• Je m’appelle Magali. 
• Je suis française. 
• Je suis Directrice adjointe pour  

SO Coopération Nouvelle-Aquitaine,  
un réseau régional multi-acteurs  
(RRMA).

• Les RRMA sont des structures régionales autonomes et des  
espaces d’échanges et de ressources dédiés à la coopération  
et à la solidarité internationales. Ils sont les référents régionaux  

et interfaces entre les institutions  
et les acteurs de terrain.

ONG internationale

Qui suis-je ?

Où je travaille ?

• Je m’appelle Pierre. 
• Je suis français. 
• Je suis le Directeur général basé en  

France pour Initiative  
Développement, une  
ONG française de Nouvelle-Aquitaine spécialisée dans l’appui à la gouvernance locale, à la santé, à l’éducation, l’eau et l’assainissement,  l’accès à l’énergie et la gestion concertée pour la protection des ressources.

Je travaille en France,  
comme à l’international,  
sur les terrains d’intervention d’ID, dont Madagascar et la région Itasy.
Mon bureau est basé à Poitiers,  
en région Nouvelle-Aquitaine.

Poitiers

Etablissement  d’enseignement spécialiséQui suis-je ?

Où je travaille ?

• Je m’appelle Jessica. • Je suis malgache. • Je suis Volontaire en service  civique de réciprocité au LEGTA  
de Pau-Montardon, le Lycée  d’Enseignement Générale et Technologique Agricole. 

• J’ai répondu pour cela à l’offre de service civique lancée par la coopération Nouvelle-Aquitaine / Itasy, dans le cadre  du programme SESAME.

Dans le cadre de mon service civique, je travaille au sein du module d’enseignement socio-culturel du LEGTA Pau-Montardon, 
à Pau, dans les Pyrénées-Atlantiques.

Pau
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INSTALLATION DU JEU - 10 MIN LA FICHE SYNTHESE - PRESENTATION

DÉROULEMENT DU JEU - 30 MIN

1/ Mélangez les cartes « acteurs de la solidarité internationale » et distribuez une carte pour 
chaque joueur. Chaque joueur se voit attribuer une carte « acteur » de manière aléatoire. 

 Dans le cas où le nombre de joueurs est inférieur à 20, vous pouvez sélectionner des cartes 
« acteurs » à enlever. Assurez-vous de garder un échantillon de cartes présentant des 
acteurs des différents types de structures. Dans le cas contraire où le nombre de joueurs 
est supérieur à 20, vous pouvez créer des binômes de joueurs avec une même carte  
« acteur ».

2/ Laissez les joueurs se familiariser 5 minutes avec leur personnage, puis lisez la consigne 
du jeu : But du jeu et Déroulement du jeu.

3/ Distribuez à chaque joueur ou binôme de joueurs une fiche synthèse pour écrire le 
résultat de leurs discussions. Lisez à voix haute chaque partie de la fiche et expliquez les 
informations qu’il faut y renseigner en utilisant des exemples.

4/ Présentez la fin du jeu et la phase de restitution.

Le tableau ci-dessous permet au meneur de jeu de 
présenter la fiche synthèse que les joueurs utiliseront 
pour noter les résultats de leurs discussions. Les 
exemples proposés ne sont pas connectés les uns avec 
les autres afin de ne pas donner de pistes possibles aux 
joueurs mentionnés dans les exemples.

Chacun prend connaissance du profil de son personnage, sa mission, sa localisation, 
son objectif et ses besoins, puis échangez avec les autres joueurs afin de nouer des 
collaborations. Saurez-vous identifier les collaborations potentielles qui peuvent se créer sur 
le ou les territoires dans lesquels vous intervenez ?
Au fil des conversations et des accords menés, notez les informations sur la fiche synthèse 
qui vous est remise en début de partie. Cette fiche vous permet de garder trace de vos 
échanges avec les autres acteurs, ainsi que les collaborations que vous aurez réussies 
à nouer. Vous avez pour objectif de créer 2 collaborations. Celles-ci doivent être bien 
construites. De nombreux indices sont présents dans les cartes « acteurs » pour vous aider 
à identifier les acteurs avec qui des collaborations existent déjà ou sont en projet. Prenez le 
temps de consulter chaque acteur pour monter les collaborations les plus pertinentes qui 
s’inscriront dans la durée.
Une bonne collaboration se construit sur la base d’une entente partagée et donc d’une 
communication claire, il faut donc, pour qu’elle fonctionne, que l’ensemble des acteurs 
impliqués soient d’accord. Les modalités de la collaboration doivent donc être identiques sur 
les fiches de tous les acteurs impliqués. Attention, une collaboration n’est pas uniquement 
bipartite ! Il est possible que des collaborations engagent plus de deux acteurs à la fois.
Vous avez environ 30 minutes pour échanger avec les autres acteurs, en choisissant 
vous-même la manière dont vous voulez le faire. Notez bien dans votre fiche les modes 
d’interactions que vous avez choisis et n’hésitez pas à sortir des sentiers battus. Les 
discussions et les ententes des acteurs vivant et travaillant sur un même territoire ne se font 
pas toujours au sein d’un cadre formel. 
Le meneur de jeu vous signalera à intervalles réguliers le temps restant pour les échanges. 
Une fois celui-ci terminé, chaque joueur rejoint sa place pour la phase de restitution.

Informations à compléter Exemples à donner

Acteurs impliqués :  
Nommez les acteurs avec lesquels  
la collaboration a été montée

La collaboration a été montée avec 4 acteurs :  
Adrien d’Agrisud International, Pierre d’ID, 
Delphine et Marine de la Région Nouvelle-
Aquitaine

Objet de la collaboration :  
Sur quoi la collaboration va-t-elle porter ?

La collaboration portera sur la mise en œuvre 
d’un Festival des solidarités dans la ville  
de Bordeaux, en région Nouvelle-Aquitaine.

Enjeux :  
Quel est l’intérêt de cette collaboration 
pour les acteurs impliqués ?  
A quels enjeux répond-elle ?

La collaboration a pour objectif de répondre  
à un besoin exprimé par le département  
de l’eau de la Région Itasy pour améliorer  
les systèmes d’eau potable pour les ménages 
des communes cibles.

Rôles de chacun :  
Quel rôle joue chaque acteur au sein  
de la collaboration ?

Agrisud apportera sa compétence technique 
en agriculture, l’IFAID portera l’envoi d’un VSI 
et la Région Nouvelle-Aquitaine fournira  
le soutien institutionnel et financier.

Conditions de mise en œuvre :  
Quelles conditions doivent être réunies  
pour que la collaboration fonctionne et 
perdure ?

Le partenariat doit être validé par les sièges 
d’Agrisud et d’ID et une convention doit  
être signée. Les modalités budgétaires 
doivent être clairement définies ainsi que  
les responsabilités des uns et des autres pour 
la mise en œuvre.

Freins :  
Quels sont les possibles freins que nous 
allons devoir lever pour mener à bien 
cette collaboration ?

Un organisme d’accueil en France devra être 
trouvé afin d’assurer la réciprocité du service 
civique.

Déroulement de la discussion :  
Dans quelles conditions s’est-elle 
déroulée ? Y a-t-il des espaces ou  
des acteurs-clés qui ont permis  
à cette collaboration d’émerger ?

La discussion s’est faite d’abord à deux 
personnes, puis nous sommes allés solliciter 
des représentants de la Région afin que  
la collaboration se fasse dans le cadre  
de la coopération décentralisée.

Fiche de synthèse Les pratiques de collaboration 
multi-acteurs sur un territoire Nom du joueur : Nom de l’acteur incarné :  

Informations à compléter Collaboration n°1 Collaboration n°2

Acteurs impliqués :  
Nommez les acteurs avec lesquels la collaboration  
a été montée

Objet de la collaboration :  
Sur quoi la collaboration va-t-elle porter ?

Enjeux :  
Quel est l’intérêt de cette collaboration pour  
les acteurs impliqués ? A quels enjeux répond-elle ?

Rôles de chacun :  
Quel rôle joue chaque acteur au sein  
de la collaboration ?

Conditions de mise en œuvre :  
Quelles conditions doivent être réunies  
pour que la collaboration fonctionne et perdure ?

Freins :  
Quels sont les possibles freins que nous allons  
devoir lever pour mener à bien cette collaboration ?

Déroulement de la discussion :  
Dans quelles conditions s’est-elle déroulée ?  
Y a-t-il des espaces ou des acteurs-clés  
qui ont permis à cette collaboration d’émerger ?
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