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1. RAPPORT DU TRESORIER 

Comme chaque année, ce rapport présente les grandes lignes de l’évolution de la situation 
financière du CFSI par rapport aux orientations et aux objectifs que nous nous étions fixés 
lors de notre Assemblée Générale de l’année dernière. L’annexe présente tous les éléments 
d’information sur les comptes de l’exercice. 

Pour éclairer la situation financière de notre association et ses enjeux à la clôture de l’exercice 
2020, voici une synthèse des éléments marquants de l’année écoulée : 

 le premier fait marquant de l’exercice 2020 est une augmentation du bilan du CFSI par 
rapport à l’année passée, qui passe de 6 426 622,52 € à 7 311 335,99 €. Cette 
progression concerne les charges et les produits constatés d’avance dont la variation 
correspond à la mise en œuvre des programmes ; 

 le solde de l’exercice est très légèrement positif de 378,22 €. Nous proposons d’affecter ce 
montant à la réserve statutaire comme à l’accoutumée ; 

 la crise sanitaire a obligé à décaler des activités. Elle a eu ainsi un impact sur le budget 
(compte de résultat) qui est en diminution de 19 % et s’élève à 2 822 591,93 € et 
également sur le montant des missions sociales qui sont passées de 2 242 339 € à 
1 699 238 € ; 

 la thématique Société Civile et Participation représente 47 % de nos emplois  et la 
thématique Agriculture et Alimentation 28 % : on constate une légère diminution, qui là 
aussi s’explique par l’impact de la crise sanitaire sur la mise en œuvre des activités ; 

 les montants liés aux ressources humaines ont diminué de 2 % (754 636 € contre 
767 484 €). Comme en 2019, près des trois quarts du temps de l’équipe (71 %) a été 
affecté aux missions sociales ; 

 l’exercice 2020 se traduit également dans le financement du CFSI qui a été assuré à 66 % 
par des ressources de l’exercice et à 34 % par des reprises sur dotations aux 
engagements. Les subventions publiques et privées de l’exercice sont en diminution : 
962 945 contre 1 489 958 € en 2019. Elles sont constituées à hauteur de 78 % par les 
cofinancements de l’Agence française de développement, les 22 % restants étant 
composés de subventions de fondations privées et entreprises (Fondation de France, 
Fondation Carasso, Biocoop, Lea Nature, Triballat…). Ces dernières sont en diminution par 
rapport à 2019 ; 

 enfin, les fonds issus de la générosité sont en progression, passant de 492 431 € à 
612 317 €, du fait d’une conjonction de facteurs : progression des ressources issues de la 
collecte (+ 6 %), dons de deux entreprises et dévolution reçue d’un fonds de dotation qui 
a cessé son activité. Les frais d’appel à la générosité ont progressé pour renforcer la 
campagne de recrutement de donateurs et ainsi élargir le cercle des personnes qui 
participent à nos actions. 

Début 2021, les enjeux liés à l’activité du CFSI peuvent être formulés ainsi :  

 le CFSI bénéficie d’une bonne visibilité et de la confiance de ses bailleurs principaux, en 
particulier l’Agence Française de Développement et la Fondation de France, et peut 
s’appuyer sur ses autres bailleurs de fonds publics et fondations partenaires qui sont un 
levier pour continuer à mener son rôle d’ensemblier. Ce dernier se concrétise par ses trois 
métiers : l’animation de réseau, la redistribution de fonds auprès de ses membres et 
partenaires des programmes, et la production et la diffusion de connaissances ;  

 



RAPPORT FINANCIER 2020 | 

  

COMITÉ FRANÇAIS POUR LA SOLIDARITÉ INTERNATIONALE  PAGE 6 

 cela étant, pour poursuivre son ambition en faveur des ODD et des droits humains et 
anticiper la fin des cycles de ses programmes en cours, le CFSI doit travailler sur sa 
stratégie. Le travail engagé sur le projet associatif constitue la première étape qui devra 
ensuite conduire à faire évoluer ses programmes avec ses membres et consolider l’appui 
de bailleurs, fondations et donateurs individuels dans cet objectif.  

 

Christophe ALLIOT 

Trésorier du CFSI 
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5. CONVENTIONS SIGNEES AVEC DES ORGANISATIONS REPRESENTEES AU CONSEIL DE 
DIRECTION 

5.1. Conventions signées en 2020 

SIGNATAIRE Pays Libellé Financement 
Durée 

en mois 
Date début 

Date de 
fin 

Date de 
signature 

Membre du 
CD 

Coopération 
Atlantique 
Guinée 44 

France 

Dispositifs, pratiques et outils de la coopération 
internationale en Pays de la Loire pour améliorer 
notre contribution collective aux ODD ici et ailleurs 
en renforçant les approches pluri-acteurs 

18 600 15 01/09/2020 30/11/2021 15/12/2020 
Pierre 

Demerlé 

Coopération 
Atlantique 
Guinée 44 

Pays de la 
Loire 

Coordination du Programme ALIMENTERRE 13 200 36 01/10/2019 30/09/2021 10/01/2020 
Pierre 

Demerlé 

Coopération 
Atlantique 
Guinée 44 

Pays de la 
Loire 

Diagnostic partagé avec Région et acteurs laitiers 
(deux coopératives) en particulier sur export lait 
MGV, Festival ALIMENTERRE 

28 675 20 01/05/2020 31/12/2021 15/04/2021 
Pierre 

Demerlé 

Total CAG44     60 475           

Cap 
Solidarités 

Hauts de 
France 

Coordination du Programme ALIMENTERRE 9 000 36 01/10/2019 30/09/2021 10/01/2020 
Yaël 

Guillemin 

Total Cap So     9 000           

    Total 2020 69 475           
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5.2. Conventions exécutées en 2020 et signées lors des exercices précédents  

SIGNATAIRE Pays Libellé Financement 
Durée 
mois 

Date 
début 

Date de 
fin 

Date de 
signature 

Membre du 
CD 

Cap Solidarités multi pays 
ODD LLabs : les ODD pour des territoires inclusifs et 
ouverts sur le monde  

58 000 24 01/09/19 31/08/21 19/12/2019 
Yaël 

Guillemin 

Total Cap So     58 000           

Coop 
Atlantique 
Guinée 44 

Guinée  
France 

Contribuer au développement économique et social, 
inclusif et durable, des territoires ruraux des 
préfectures de Kindia et de Boké  

60 000 24 01/07/19 30/06/21 19/12/2019 
Pierre 

Demerlé 

Total CAG44     60 000           

Elevages sans 
frontières 

Togo Du champ à l'assiette 50 000 36 01/08/19 31/07/22 30/04/2020 
Bruno 

Guermonprez 

Total ESF     50 000           

CGT multi pays 
L’urgence climatique et écologique et la transition 
socialement juste 

60 000 18 01/09/19 28/02/21 19/12/2019 
Marie-

Christine 
Naillod 

Total CGT     60 000           

Grdr Sénégal 
Approvisionnement des cantines scolaires et des 
marchés de Ziguinchor en produits maraichers sains 

50 000 36 01/07/15 30/06/18 17/08/2015 
Olivier Le 
Masson 

Grdr Guinée-Bissau 
Appui à la commercialisation de masse de l’huile de 
palme durable en région de Cacheu 

50 000 36 01/01/18 31/12/20 15/12/2018 
Olivier Le 
Masson 

Grdr 
Algérie 
France 

Développement des Initiatives Citoyenne et 
Economique des habitants des quartiers défavorisés 
entre la France et l’Algérie 

60 000 24 01/10/19 30/09/21 19/12/2019 
Olivier Le 
Masson 

Total Grdr     160 000           

Gret Burkina Faso 
Valorisation des produits locaux transformés pour les 
marchés urbains du Burkina 

50 000 35 01/01/15 30/11/17 02/02/2015 
Damien 
Thibault 

Gret Mauritanie 
Réseaux et partenariats pour le maraîchage paysan au 
guidimakha 

50 000 36 01/01/19 31/12/21 04/08/2020 
Damien 
Thibault 

Total Gret     100 000           

SOL Sénégal 
Promotion de la souveraineté alimentaire par la 
valorisation des céréales locales au Sénégal 

50 000 36 01/04/18 31/03/21 15/12/2018 Clotilde Bato 

Total SOL     50 000           

    Total 2020 538 000           
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